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LAHOTANNWA

Yuebnama oucyuniuna ,, Konmponune* e sadxcua 3a obwama noo2omoeKa Ha cmyoeHmume 8
Ma2ucmvpckama cmenen Ha oOyuenue 6 cneyuarnocm ,,Inobanren mwvpeoscku ousnec”. Ta e
OPUEHMUPAHA KoM (opMupane Ha npo@decuoHainy KOMRemeHyuu 6 oo1acmma Ha KOHMPOIUH2d, Kamo
CbBPEMeHHA KOHYenyusi 3a ynpaeieHuemo Ha ouszneca. Kommponunevm obxeawa yeaus ynpaeieHCKu
npoyec 6 NPeonpusmuemo u e CcebP3an ¢ NIAHUPAHEMO, OMYUMAHEMOo, Pe2yiupaHemo U KOHMpPOoaa Ha
YALOCMHAMA OetUHOCM.

Cned 3aevpwisane Ha JAeKYUOHHUA KYPC, CMyOeHmume wje npuooouam 3HAHUA 34
KOHYeNnmyanHama CobWHOCM U emanume 6 pa3eumuemo Ha KOHMPOJIUHed, OCHOSHUmMe MYy (QYHKYuU,
63AUMOBPBL3KAMA MY C YHPAGICHCKAMA CUCMEMA HA NPeONnpusmuemo, Kakmo u uH@OpMayuoHHOmo
ocuzypasane Ha KOHMpOAuHea u Ousznec ungopmayuonnume cucmemu. Cmyoenmume uje opmupam
VMeHUsI 3a Npunlaeane Ha KOHMPOIUHZOBUS UHCMPYMEHmapuym 6 o0aacmma Ha KOHMPOIUHZAd HA
npooasicoume, pasxooume, NEPCOHANA (CMPAMEUHECKU U ONEPATNUSGEH), NPOCKMHUS KOHMPOAUHS U
U3CNCO8AHE YeneCbOOPAZHOCMMA HA NPOESKmume.

INLTEMATHUYHO CbABPKAHUE

No. BPOM YACOBE
1o HAMMEHOBAHUE HA TEMUTE U IOATEMUTE

pen J c3 Jay

TEMA 1. BbBEJEHUE B KOHTPOJIUHT A 6 6

ChIIHOCT Ha KOHTPOJIMHTA KaTO ChbBPEMEHA KOHIICTIIIHS 32
ympasieHue Ha 6usHeca. VicTopusi Ha Bb3HHKBAaHETO MY
HeoOxoaumocT oT BHeApsiBaHE HAa KOHTPOJIMHTA B

1.2 | ynpaBieHHETOMAKPOMKOHOMHYECKH M MUKPOUKOHOMHUYECKH
(hakropu

1.3 | lenwu u 3agaun Ha KOoHTpomHTa. OCHOBHY (DYHKIIMU

14 WucTpymMeHTapuyM Ha KOHTpoJMHTa. [ImaHupaneTo B cucremara Ha
KOHTPOJIMHT KOHLISTIIHUSTA

TEMA 2. BUJOBE KOHTPOJIMHI' 4 4
2.1 | OcHoBHM KJIacH(hMKAIIMK HA BHJIOBETE KOHTPOJIHUHT
2.2 | CTpaTernuecKky U OlepaTHBEH KOHTPOIHHT

2.3 | UHTerpupaH u GyHKIHOHAIIEH KOHTPOJIUHT

2.4 | BerpenieH u BbHIIEH KOHTPOJIHHT

TEMA 3. OPTAHU3ALIUA HA KOHTPOJIMHT' A B

11

HNPEAINPUATUETO 4 4
3.1 | OcobeHocTu 1 NPeAU3BUKATEICTBA HA KOHTPOJIMHIA

3.2 | OPyHKIMOHATHA XapaKTepUCTUKA Ha 3BE€HOTO MO0 KOHTPOJIMHT

3.3 | MsicTo Ha 3B€HOTO 0 KOHTPOJIMHT B OPraHW3allMOHHATA CTPYKTypa

TEMA 4. UHOOPMALMOHHO OCUT'YPSIBAHE HA 4 4

KOHTPOJIMHI'A. TH®OPMALNMOHHU CUCTEMU

41 NudopManmoHHOTO OCcUTypsIBaHE — MPEATIOCTaBKA 33 peaTH3allus
Ha KOHTPOJMHIOBHUS IIPOLIEC

CopinHoCT ¥ KiIacupukanys Ha Ou3Hec HHPOPMALUOHHUTE CUCTEMH
(BUC)

4.3 | Xapakrepuctuku U npenumctsa Ha ERP cuctemute

44 Pons na ERP cucremure 3a moBumaBane

" | KoHKYpeHTococoOHOCTTa Ha OM3Heca

4.5 | Ilpunoxenue Ha ERP cucremure B ThproBcKusi Ou3HeC

4.2
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TEMA 5. KOHTPOJIMHI HA TPOJAKBUTE 3 3
5.1 | KoHTpOJHHT Ha TOXOJHOCTTA Ha MPOJaXOUTe
I'pannmm Ha peHTabmiTHOCTTA. KpTHdeH u peaneH obeM Ha

5.2
MIPOTAKONTE
53 KoHTponuHT Ha NpOgyKTOBaTa CTPYKTypa Ha MPOJaKONTE.
" | Mi3xomHU ycnoBus
54 OcHOBEH HHCTPYMEHTAapUyM B KOHTPOJIMHTA HA IIPOAYKTOBATA

CTPYKTypa Ha IPOJKOHTE
TEMA 6. KOHTPOJIMHI HA PA3BXOJIUTE 2 2
6.1 | KOHTpOJIMHT Ha MPUCHITUTE PA3XOJIH

6.2 | KOHTpONMHT Ha IBJIHUTE M HA YaCTHYHUTE Pa3X0I1
6.3 | KoHTpoiMHT Ha pa3XxoAMTe IO MACTO HA Bh3HUKBAHE
TEMA 7. KOHTPOJIMHI HA ITIEPCOHAJIA 4 4
71 Bn3HuKBaHE W pa3BUTHE HA KOHTPOJIMHTA HA MTEPCOHANIA.

' B3anMozeiicTBUE C yIpaBI€HUETO HA YOBELIKUTE PECYPCU

7.2 | KoHIlennuu 3a KOHTPOJIMHTA Ha MepPCoHaa

7.3 | llpenmer, pyHKIMY ¥ paBHUIIIA HA KOHTPOJIMHTA HA ITEpCOHAIA
74 Buiose koHTpoIMHT Ha niepcoHana. CTpaTernyecky U OnepaTUBEeH
KOHTPOJIMHT

TEMA 8. TIPOEKTEH KOHTPOJIMHI' 3 3
8.1 | CpabpprkaHue U IENH HA TPOESKTHISI KOHTPOJIHHT

Konmemnus 3a ynpasieHre Ha IpoekTy. Etanu Ha nmpoekTHATa

8.2 .
JeHHOCT

83 Bxopnsmu eneMeHTH Ha IPOEKTHUSI KOHTPOIMHT. JleduHupane Ha
LIEJINTE U IPEABAPUTEIHO IUIAHUPAHE

8.4 W3zcnensane Ha HKOHOMHYECKATa 1eIeChOOPAa3HOCT Ha MIPOCKTA.

Ornenka 1 n300p Ha MPOEKT
8.5 | KoHTponuHr Ha peann3anyusaTa Ha MPOEKTHUTE PEIICHHUS

Oo6mo: 30 30

I1I. ®OPMHU HA KOHTPOJI:

m')\'g;m BUJ U ®OPMA HA KOHTPOJIA Bpoii | MA3 u.
1. CemecTpuasieH (TeKyr) KOHTPOJ
1.1. | lomamHa pabota 3 60
1.2. |Tect (c OTBOpEHH, 3aTBOPEHH UIIF CMECEHU BBHIIPOCH) 1 60
Q01110 32 ceMeCcTpUAJIEH KOHTPOJI: 4 120
2. Cecuen (KpaeH) KOHTPOJI
2.1. | Tekymia onenka - -
O01110 32 ceceH KOHTPOJI: - -
Q0110 32 Bcnuku opMHu HA KOHTPOJI: 4 120

IV. JUTEPATYPA

SAABJKUTEJIHA (OCHOBHA) JIUTEPATYPA:
1. Cumeonos, O. OCHOBM Ha KOHTPOJIMHIA, ONIEPATUBEH KOHTPOJIMHT, CTPATETHYECKU

koHTposuHr. Codus, YHCC, 2008
2. Xamxuena, B. Kontponunr xonnenmus. Codus, uzn. va HBY, 2016
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3. CrosiHOB, M. AHanu3 Ha ThproBekarta jaeiHoct: CoopHuk 3anaun. Bapna: YU ,,Hayka u
nkoHommka*, 2010.

4. Henog, T. u Mn. MunkoB. YpaBieHHe Ha KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTTA U pacTexa. Bapna: YU
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Axan. u3z. Llenosp 2018, c. 3-18.
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