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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ –  В А Р Н А  

С  Т  О  П  А  Н  С  К  И    Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т  

КАТЕДРА „БИЗНЕС, ИНВЕСТИЦИИ, НЕДВИЖИМИ ИМОТИ“  

 

            

    

Приета от ФС (протокол №/ дата): №25/ 24.02.2022 г. УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол №/ дата): №6/ 17.02.2022 г. Декан: 
  (доц. д-р Денка Златева) 

 

           

 

 

У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р  А  М  А 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „ИНОВАЦИОНЕН МЕНИДЖМЪНТ“; 

ЗА СПЕЦ: „Предприемачество и инвестиционен мениджмънт“;  

ОКС „бакалавър“  

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 4;  СЕМЕСТЪР: 8;  

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 150 ч.; в т.ч. аудиторна 60 ч. 

КРЕДИТИ: 5 

 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ ОБЩО(часове) 
СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т. ч. 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

30 

30 

 

 

90 

 

 

2 

2 

 

 

- 

 

                        

 

 

                 Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

                                                                                                                          (доц. д-р Божидар Чапаров) 

 

2.  ………………………..………… 

                                                        (доц. д-р Тодор Райчев) 

 

 

                                                                                              Ръководител катедра:  …………………………………. 

                 „Бизнес, инвестиции, недвижими имоти“     (доц. д-р Тодор Райчев) 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
            Учебната дисциплина „Иновационен мениджмънт“ разглежда основни въпроси в областта 

на управлението на иновациите, свързани с процесите на планиране, организиране, координиране и 

контрол относно провеждането на фундаменталните и приложните изследвания, възникването 

на инвенцията, осъществяването на развойно-внедрителската дейност по създаването на новия 

продукт и внедряването в производството, въвеждането на пазара и последващата му дифузия в 

други стопански сектори.  

            Целта на дисциплината е да даде знания и професионални умения за основните понятия, 

закономерности, методи, критерии, показатели, процедури, бизнес модели и други в областта на 

управлението на иновациите. Да се изследва връзката на иновационния процес с други икономи-

чески процеси. На тази база да се съдейства за повишаване конкурентоспособността на българс-

кия бизнес на вътрешния и международния пазар. 

            Проведеният курс на обучение по учебната дисциплина ще формира у студентите знания и 

развие умения за това как се: 

- разкриват и извличат ползите от използването на индустриалните продуктови иновации, 

представляващи инвестиционни продукти с междинно предназначение, върху пазарните и експло-

атационните характеристики на крайните продукти; 

- участва в дейността на съвременните организационни структури за осъществяване на 

ефективна иновационна дейност; 

- проектира фирмена иновационна структура; 

- разработва и усъвършенства иновационна стратегия на фирма; 

- генерират бизнес модели; 

- следи процеса на непрекъснато осигуряване на нови идеи за внедряване на иновационни 

суровини, материали, изделия, полуфабрикати, конструкции, машини, съоръжения, инструменти, 

приспособления, производствени системи и технологии, технически методи за изпълнение на про-

изводствени дейности, организационно-управленска практика, схеми за разплащане, схеми на га-

ранционно и следгаранционно обслужване, схеми на договаряне с клиентите (купувачите, инвести-

торите, възложителите), доставчиците, изпълнителите и други пазарни контрагенти в произ-

водствените предприятия от различните стопански сектори; 

- формира и управлява иновационен проект; 

- управляват рисковете съпътстващи иновационните проекти; 

- осъществява технологичен трансфер на основата на лицензии и се управлява патентно-

лицензионната дейност на фирмено равнище; 

- определя влиянието на иновациите върху ефективността на стопанската дейност на 

предприятията и др. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 
No.  

по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

БРОЙ ЧАСОВЕ 

Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1. ТЕОРЕТИЧНИ ОСНОВИ НА ИНОВАЦИОННИЯ 

МЕНИДЖМЪНТ 
4 4 

 

1.1. Обща характеристика на иновационния мениджмънт    

1.2. Динамика на развитието на иновационния мениджмънт    

1.3. Класификация на иновациите    

1.4. 
Специфични свойства на иновациите и произтичащи от тях 

иновационни елементи 

   

ТЕМА 2. УПРАВЛЕНИЕ НА ИНОВАЦИОННИЯ ПРОЦЕС 2 2  
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2.1. Същност и структура на иновационния процес    

2.2. 
Основни класификации на етапите на иновационния  

процес  

   

2.3. Видове проиновативни организационни структури    

ТЕМА 3. ИНОВАЦИОННА СТРАТЕГИЯ 5 5  

3.1. 
Стратегическият подход като основа на иновационния  

мениджмънт 

   

3.2. Видове иновационни стратегии    

3.3. 
Отворените и затворените иновации като предизвикателс-

тва при избора на иновационна стратегия 

   

3.4. Иновационен потенциал на предприятието    

3.5. Особености на конкуренцията основана на иновации    

3.6. Методи за избор на иновационна стратегия     

3.7. Разработване на иновационна стратегия    

3.8. 
Организационно обезпечение на реализацията на  

иновационната стратегия 

   

ТЕМА 4. БИЗНЕС МОДЕЛИРАНЕ И ПОМОЩЕН 

ИНСТРУМЕНТАРИУМ НА ИНОВАЦИОННИЯ 

МЕНИДЖМЪНТ ПРИ СТРАТЕГИЧЕСКОТО ПЛАНИРАНЕ 

3 3 

 

4.1. Бизнес моделиране и иновации    

4.2. 

Бизнес моделите McKinsey 7S и 6W, и инструментът Ка-

нава на бизнес модел в помощ на иновационния менидж-

мънт        

   

4.3. Генериране на бизнес модели    

4.4. Основни видове иновации на бизнес модела    

ТЕМА 5. УПРАВЛЕНИЕ НА ИНОВАЦИОННИ ПРОЕКТИ 4 4  

5.1. Осигуряване и подбор на инвенции    

5.2. Формиране на иновационен проект    

5.3. Оценка и избор на иновационен проект    

5.4. 
Управление на процесите по разработване и внедряване на 

иновацията 

   

5.5. 

Използване на съвременни информационни технологии 

подпомагащи иновационния мениджмънт при формира-

нето и изпълнението на проектите 

   

ТЕМА 6. УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКОВЕТЕ СЪПЪТСТВАЩИ 

ИНОВАЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ 
4 4 

 

6.1. 
Класификация на рисковете съпътстващи иновационните 

проекти 

   

6.2. Етапи на управление на риска    

6.3. 
Основни подходи за управление на риска при осъществя-

ване на иновационни проекти 

   

ТЕМА 7. ТРАНСФЕР НА ТЕХНОЛОГИИ НА ОСНОВАТА 

НА ЛИЦЕНЗИИ 
4 4 

 

7.1. Механизъм за придобиване на лицензия     

7.2. Основни параметри на анализа    

7.3. Съдържание на лицензионния договор    

7.4. Определяне на цената на лицензията    

7.5. Контрол по изпълнението на лицензионния договор    

ТЕМА 8. ВЛИЯНИЕ НА ИНОВАЦИИТЕ ВЪРХУ 

ЕФЕКТИВНОСТТА НА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯТА 
4 4 

 

8.1. 

Методологически особености на оценката на влиянието на 

иновациите върху ефективността на стопанската дейност на 

предприятията 
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8.2. 

Анализ на взаимоотношенията между показатели за ефек-

тивност на иновациите и показатели за ефективност на сто-

панската дейност на предприятията 

   

8.3. 
Оценка на влиянието на иновациите върху ефективността на 

финансовата и инвестиционната дейност на предприятията 
   

8.4. 
Икономически показатели за определяне на иновационната 

активност на предприятията 
   

ТЕМА 9. НАЦИОНАЛНА ИНОВАЦИОННА СИСТЕМА НА 

БЪЛГАРИЯ 

   

9.1. 
Съдържателна характеристика на Националната иноваци-

онната система 
   

9.2. 
Потенциал за развитие на Националната иновационна сис-

тема 
   

 Общо: 30 30  

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсова работа по избрана тема 1 20 

1.2. Домашна работа – по избор от списък със зададени въпроси и 

теми 
1 10 

1.3. Тест с отворени и/или затворени въпроси 1 15 

1.4. Ролева игра 1 15 

Общо за семестриален контрол: 4 60 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит – тест с отворени и/или затворени въпроси 1 30 

 Общо за сесиен контрол: 1 30 

 Общо за всички форми на контрол: 5 90 
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