
 

12.00.02 RP Стр. 1 от 4 
 

ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т   „ У  П  Р  А  В  Л  Е  Н  И  Е “  

КАТЕДРА  „УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

 

 
Приета от ФС (протокол №/ дата):  УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол №/ дата): Декан: 

  (проф. д-р Стоян Маринов) 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Дисциплината “Бизнес анализи” има за цел да запознае студентите с инструментариума 

на различните видове анализи, използвани в бизнес практиката, както и с направленията на из-

ползване на резултатите от анализа.. Тя се основава на получените знания от изучаваните по- 

рано общоуправленски и финансово- счетоводни дисциплини. Теоретичните аспекти са свързани 

с определяне целите на анализа, избор на обект за анализиране и на методика за провеждане на 

анализната дейност. Акцентира се върху изграждането на практически умения за анализиране 

на дейността и резултатите от нея и върху използването на резултатите от анализите за раз-

лични управленски решения. Придобиването на практически умения по време на обучението се 

постига чрез анализиране на информация и предлагане на решения по проблемни ситуации, опи-

сани в казуси.  

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1.  СЪЩНОСТ  НА БИЗНЕС АНАЛИЗИТЕ 3 2  

1.1. Предмет, цели и задачи на анализа.    

1.2. Основни принципи при анализирането.    

1.3. 
Място и роля на анализа в управлението на бизнес- 

организациите. 
   

ТЕМА 2. КЛАСИФИКАЦИЯ НА БИЗНЕС АНАЛИЗИТЕ 4 2  

2.1. Обекти и субекти на бизнес- анализа.    

2.2. Класификация на анализите.    

2.3. Инструменти на анализа – класификация, същност, използване.    

ТЕМА 3. ТЕХНОЛОГИЯ НА БИЗНЕС АНАЛИЗА 4 3  

3.1. Етапи в провеждането на бизнес анализа.    

3.2. Аналитични показатели – характеристика и класификация.    

3.3. Информационно осигуряване на анализа.     

3.4. Организация на аналитичната дейност във фирмата.    

ТЕМА 4. АНАЛИЗ НА РЕСУРСИТЕ НА ОРГАНИЗАЦИЯТА 4 5  

4.1. Цели на анализа. Класификация на фирмените ресурси.    

4.2. Анализ на осигуреността с ресурси.    

4.3. Анализ на използването на ресурсите.    

4.4. 
Оценка на потенциала на ресурсите като източник на конку-

рентно предимство (VRIO- анализ) 
   

ТЕМА 5. АНАЛИЗ НА ОСНОВНАТА ДЕЙНОСТ НА ФИРМАТА 4 6  

5.1. Обхват и задачи на анализа на основната дейност    

5.2. 
Анализ на продуктовата структура. Цели. Ограничения при 

анализа. Критерии за оценка на продуктова структура. 
   

5.3. 

Дейността – генератор на стойност и на разходи. Анализ на 

разходите за дейността. Функционално- стойностен анализ – 

предназначение и същност. 

   

5.4. 

Анализ за определяне на приоритетните области и обекти  

(Парето анализ). Същност и предназначение. Сфери на 

приложение. 

   

ТЕМА 6.  АНАЛИЗ НА БИЗНЕС- РЕЗУЛТАТИТЕ 4 6  

6.1. Анализ на приходите, добавената стойност и приноса.    

6.2. 

Анализ на финансовия резултат – показатели за резултата. 

Модел за анализ на факторите, влияещи на финансовия 

резултат. Връзка на финансовия резултат с ефективността и 
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риска. 

6.3. 

Развитие на концепцията за измерване на резултатите. 

Показателите “икономическа печалба” и “икономическа 

добавена стойност” (EVA). 

   

ТЕМА 7 .  АНАЛИЗ НА ФИНАНСОВОТО СЪСТОЯНИЕ 4 4  

7.1. Обща оценка на финансовото състояние. Модели за анализ.    

7.2. Анализ на имуществената и капиталова структура.     

7.3. Анализ на ликвидността.    

7.4. Модели за оценка на опасността от финансова несъстоятелност.    

ТЕМА 8. МЕЖДУНАРОДНИ МЕТОДИКИ ЗА ПРОВЕЖДАНЕ 

НА БИЗНЕС АНАЛИЗИ И ИЗРАБОТВАНЕ НА КЛАСАЦИИ 
3 2  

8.1. Методика на Форбс за оценка на малкия бизнес.    

8.2. Класацията “Fortune 500” за най- големите фирми  в САЩ.    

8.3. Методика на Capital за оценка на средния и големия бизнес.     

 Общо: 30 30  

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсов проект 1 40 

1.2. Контролен тест 1 20 

1.3.    

1.4.    

Общо за семестриален контрол: 2 60 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) 1 30 

 Общо за сесиен контрол: 1 30 

 Общо за всички форми на контрол: 3 90 
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