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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т   „ У П Р А В Л Е Н И Е “  

КАТЕДРА  „УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

 

 
Приета от ФС (протокол №/ дата):  УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол №/ дата): Декан: 

  (проф. д-р Ст. Маринов) 

 

              

 

 

                У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р  А  М  А 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: “БИЗНЕС МОДЕЛИ ЗА ДИГИТАЛНА 

ТРАНСФОРМАЦИЯ”; 

ЗА СПЕЦ: „Мениджмънт“; ОКС „бакалавър“  

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 3;  СЕМЕСТЪР: 5;  

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 240 ч.; в т.ч. аудиторна  60 ч. 

КРЕДИТИ: 8 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ 
ОБЩО(часове) 

СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т. ч. 

 ЛЕКЦИИ 

 УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

30 

30 

 

 

180 

 

 

2 

2 

 

 

- 

 

                        

 

      Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

 (доц. д-р Д. Серафимова) 

 

2.  …………………………………… 

                                                 (гл. ас. д-р Р. Иванова) 

 

 

                     Ръководител катедра: ………………………………….. 

                    „Управление и администрация“             (доц. д-р Д. Добрев) 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Дисциплината "Бизнес модели за дигитална трансформация" е предназначена за специал-

ност "Мениджмънт" на Икономически Университет – Варна. В съответствие с мястото й в 

учебния план на специалността, нейната цел е да разшири теоретичните знания на студентите 

относно съвременните модели за управление на трансформационните процеси и оптимизиране 

на бизнес процесите в компаниите в условия на дигитална трансформация. 

Основното предназначение на дисциплината е студентите да получат специализирани 

управленски знания за класическите и съвременните постановки относно създаването и моди-

фицирането на бизнес моделите на компаниите. Акцентът се поставя върху ролята на дигитал-

ните трансформации и глобализацията, пораждащи необходимостта от разработването на 

нови или усъвършенстването на съществуващи модели на организациите. 

Въпросите за същността и видовете бизнес модели, използвани от съвременните компа-

нии, тяхната трансформация във времето и приложението им, се характеризират с интердис-

циплинарност. В международната практика те се изучават в академични дисциплини като 

„Стратегическо управление“, „Организационно проектиране“ и „Операционен мениджмънт“. 

Поради факта, че първите две дисциплини се изучават от студентите в специалност „Мени-

джмънт“ на ИУ-Варна, в настоящия курс се представят класическите разбирания за Операцио-

нен мениджмънт на компаниите, както и съвременните му приложения в дигитална бизнес сре-

да. В резултат на което студентите получават конкретни знания и умения за дейностите по 

агрегатно и календарно планиране на операциите, като ги обвързват с процесите на бизнес мо-

делиране  и управление веригата на доставките, запознават се с конкретни техники за графично 

и математическо моделиране на процеси, генериране на оптимален работен график и др.  

Студентите могат да прилагат усвоените знания и умения от тази дисциплина в прак-

тическата си работа по проектиране на нови бизнес модели или усъвършенстването на същест-

вуващи такива в организациите, тяхното нагледно и ясно описание чрез разнообразни методи и 

техники, планиране и контролиране на дейността на производствени и непроизводствени орга-

низации, изработването на календарни графици и визуалното им представяне чрез различни под-

ходящи техники – линейни и мрежови графици, вкл. използването на специализиран софтуер.  

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

1. Дигитална трансформация на бизнеса – същност и ос-

новни понятия  
3 3  

1.1. 

Развитие на идеите за дигитална трансформация на бизнеса и 

основни понятия – дигитализация, дигитална среда, дигитална 

трансформация, дигитален бизнес  

2 2  

1.2 Същност и характеристика на дигиталната среда на бизнеса 1 1  

2. Роля на дигиталната трансформация в бизнеса 3 3  

2.1 Причини за дигитална трансформация на бизнеса 2 2  

2.2 Ползи от дигиталната трансформация на бизнеса 1 1  

     

3. Нови технологии, пораждащи дигиталната трансформа- 4 4  
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ция 

3.1 Облачни технологии (Cloud-базирани платформи) 1 1  

3.2 Интернет на нещата (IoT) 1 1  

3.3 Бизнес разузнаване/Бизнес анализ (Business intelligence) 1 1  

3.4 
Изкуствен интелект (Artificial Intelligence) и машинно самоо-

бучение 
½ ½  

3.5 Добавена и виртуална реалност ½ ½  

4. Бизнес модел и бизнес моделиране 3 3  

4.1 
Развитие на идеите за създаване и описание на бизнес модела 

на организациите 
1 1  

4.2 Процесът на бизнес моделиране 1 1  

4.3 

Интердисциплинарност на концепцията за „бизнес моделира-

не“ – взаимовръзка с дисциплините „Стратегически менидж-

мънт“, „Организационно проектиране“ и „Операционен мени-

джмънт“.  

1 1  

5. Бизнес моделиране и Операционен мениджмънт на ком-

паниите  
4 4  

5.1 
Класически разбирания за Операционен мениджмънт на ком-

паниите 
2 2  

5.2 Операционен мениджмънт в дигитална бизнес среда 2 2  

6. Дигитални трансформации на бизнеса и модификации в 

бизнес моделите на организациите 
2 2  

6.1 
Роля на дигиталната трансформация за оптимизиране на бизнес 

процесите в компаниите 
1 1  

6.2 Преход от традиционни към дигитални бизнес модели 1 1  

7. Методологии за описание на бизнес модела на организа-

цията  
3 3  

7.1 
Canvas-методологии – Business Model Canvas, Lean Startup 

Canvas, Value Proposition Canvas 
2 2  

7.2 

Методологии за описание на дигитални бизнес модели – St. 

Gallen Business Model Navigator: Magic Triangle; Value Design 

Model; DNA Model 

1 1  

8. Описание на бизнес модела на организациите чрез „Ка-

нава на бизнес модела“, разработена от А. Остервалдер 
2 2  

8.1 Същност 1 1  

8.2 Елементи 1 1  

9. Класификации на видовете бизнес модели  4 4  

9.1 Традиционни бизнес модели 1 1  

9.2 Дигитални бизнес модели 1 1  

9.3 
Изграждане на платформи като вид бизнес модел на организа-

циите 
1 1  

9.4 
Избор между традиционни бизнес модели или бизнес модели 

тип „Платформа“ 
1 1  

10. Бизнес моделиране и верига на стойността  2 2  

10.1 Взаимовръзка между дигиталната трансформация на бизнеса и 1 1  
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верига на стойността на компанията 

10.2 Техники за предефиниране на фирмената верига на стойността  1 1  

 Общо: 30 30  
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ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсова работа по предварително зададена тема 1 30 

1.2. Казуси и задачи 3 60 

1.3. Контролни работи 2 30 

1.4.    

Общо за семестриален контрол: 6 120 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит – тест с отворени и затворени въпроси 1 60 

 Общо за сесиен контрол: 1 60 

 Общо за всички форми на контрол: 7 180 
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