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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Дисциплината дава познания относно съществуващите теории и модели за планирана 

организационна промяна и за значението на процеса на управление на промяната за 

организационното развитие. Изучаването на дисциплината цели да формира разбиране за 

необходимостта от промяна в организациите, умение за разпознаване на източниците на 

промяна и за нейното планиране. Курсът запознава студентите с инструментариума за 

диагностициране на готовността за промяна, с критериите за избор на стратегия за 

осъществяване на промяната, както и с основните инструменти за текущото управление на 

промяната и за преодоляване на възможни негативни проявления и ограничители на промяната. 

Работата по проблемни ситуации цели да формира умения за приложение на разглежданите 

модели, подходи и механизми в реални бизнес условия.  

 
II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

Тема 1. Същност на организационната промяна 4 1  

 Необходимост от промяна в организациите. 1   

 
Обекти на промяна. Обхват и дълбочина на организационните 

промени. 
2   

 
Промяната в процеса на усъвършенстване и развитие на 

организацията. 
1   

Тема 2. Типове промени в организациите 4 1  

 Класификация на организационните промени. 1   

 
Цели на промяната и видове промяна в зависимост от целта. 

Измерения на промяната. 
2   

 Подходи за осъществяване на промени. 1   

Тема 3. Избор на стратегия за осъществяване на промяна 4 3  

 Диагностициране на готовността за промяна. 1   

 Алтернативни стратегии за промяна. Критерии при избора. 2   

 Ключови фактори за успешно реализиране на промяната. 1   

Тема 4. Процесът на управление на промяната 4 2  

 
Етапи в осъществяването на планираната организационна 

промяна. 
2   

 
Характеристика на отделните етапи. Ключови въпроси за 

решаване на всеки от етапите. 
2   

Тема 5. Формиране на екип за управление на промяната 3 2  

 Роли в управлението на промяната. Разпределение на ролите. 2   

 
Управленски компетенции, необходими на различните етапи на 

осъществяване на промени. 
1   

Тема 6. Промяната и хората в организацията 4 2  

 Мотивационни теории и въвличане в процеса на промяна. 1   

 
Механизми за въвличане на индивидите в процеса на промяна. 

Подпомагащи структури. 
3   

Тема 7. Управление на прехода 4 3  

 Управление на съпротивата. Подходи за ограничаване на 2   
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съпротивата. 

 Механизми за намаляване на стреса при промяна.  2   

Тема 8. Мониторинг на резултатите от промяната 3 1  

 
Избор на индикатори за напредъка в осъществяването на 

промяната. 
1   

 
Симптоми за неуспешна промяна и необходимост от 

прекратяване. 
2   

 Общо: 30 15  

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Курсова разработка по зададена проблемна ситуация (казус) 2 40 

1.2. Тест 1 30 

Общо за семестриален контрол: 3 70 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест)   

 Общо за сесиен контрол:  65 

 Общо за всички форми на контрол:  135 
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